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LA OPINION DELOS RECTORES

PILAR VELEZ, Rectora U

onmuchas las voces
S que apuestan hoy por

el talento como Gnica
salida de laactual situacion.
La Universidad, como
institucion que tienela
mision de transmitiry
generar conocimiento
dando servicioalasociedad,
tiene un papel fundamental
ante lo que podriamos
denominar la «revolucién
deltalento». La tecnologia
permite hoyuna
conectividad que nos lleva a
un concepto que va mas alla
de lainternacionalizacion, el
aula global.
La Universidad tiene que
formar estudiantes paraun
entorno que cambia
rapidamente, asilo
entendemos desde la

niversidad de Nebrija

Revolucion del talento

Universidad Nebrijaypara
elloanteponemos la
exigenciayelrigorala
maxima ‘ensefar aapren-
der, hacer, pensar, empren-
der'. Nuestro modelo
complementa la docencia
con actividades de orienta-
cionalaempleabilidad y al
desarrollo de competencias
personalesy profesionales,
asicomo un periodo
obligatorio de practicasyla
posibilidad de cursarun
semestre en el extranjero.

Las universidades debemos
dar respuesta e incluso
adelantarnos alas deman-
das de lasociedad. En 1995
Nebrija fue pioneraen la
inclusion de practicasen
empresas enel plande
estudios de todas sus
titulaciones. Desde 2008,
delamano del Plan Bolonia,
continuamos

siendo innovadores al
incluir también

formacion en competencias
profesionales,

uofrecer un Grado en Artes
Escénicasyotroen
Ingenieria del Automavil.
Este curso hemas renovado
los grados del areade
Comunicacién contemplan-
do el nuevo escenario
profesional 2.0.

M?. DEL ROSARIO SAEZ, Rectora Universidad Catélica de Avila
Tu mejor destino profesional

1 anteproyecto de Ley para
E la Mejora de la Calidad

Educativa ha provocado
innumerables debates en una so-
ciedad marcada por una crisis de
valores y del paradigma. Circuns-
tancias a las que la Universidad
Catdlica de Avila (UCAV)se ha
adaptado al ofrecer una educacién para
todos, con el fin de dar salida laboral a las
inquietudes, aptitudes y talento de los uni-
versitarios. El programa de becas, ayudas
y descuentos en matricula de nuestra Uni-
versidad va a lograr evidentemente que los
alumnos tengan un desarrollo formativo y
una proyeccién profesional.

La sociedad reclama personas con una
formacion integral, la apuesta de la UCAV,
para lo que es necesaria una formacién hu-
manistica con la que afrontar los nuevos re-
tos educativos y laborales, El curso 2013—
2014 presenta el lado mds global de la
UCAV con importantes convenios interna-

cionales y, sobre todo, con la in-
corporacioén del Grupo Interna-
cional del grado en
Administracién y Direccién de
Empresas (I-ADE).Esta es una de
las novedades formativas que
presenta la Universidad Catélica
de Avila parael curso 2013-2014,
y que cursaen colaboracién con la Universi-
dad de Dallas. Este programa tiene como
objetivo ofrecer a los alumnos un plus for-
mativo con lainternacionalizacion, lo que va
apermitir que los alumnos de la UCAV rea-
licen estancias en Estados Unidos y Alema-
nia, y mejoren asi su nivel de inglés y sus
expectativas laborales.Y sinolvidar su gran
potencial en sus ensefanzas online, que
permiten conciliar la vida laboral y familiar,
y un reciclaje formativo acorde a las nuevas
expectativas laborales. Para la Universidad
Catdlica de Avila, nuestros alumnos son el
futuro y nosotros tenemos la responsabili-
dad de asegurdrselo.

| mundo vuela y los alum-
E nos deben exprimir su

tiempo limitado en nues-
tras aulas, de las que ahora ya |
deberén entrar y salir a lo largo de
toda su vida. Se han acabado las
carreras largas y de curriculos
cerrados. En la actualidad, el
mercado de trabajo nos pide més précticas,
grados cortos y sélidos, y ramas de espe-
cializacién que doten a nuestros alumnos
de los conocimientos y herramientas para
ser ciudadanos productivos. Ademas, el
mundo ya no conoce fronteras y nuestros
JjOvenes tienen que ser capaces de adaptar-
se y trabajar en cualquier lugar. Eso si,
s6lo aquéllos que logren graduarse por las
universidades que hayan apostado por la
adaptacion de su modelo. La nuestra es
una de ellas. La Universidad Camilo José
Cela ha sabido adaptarse a los nuevos re-
tos, reestructurando su oferta educativa y
acomoddndola a los nuevos tiempos. Cada
grado oficial europeo llevard asociado un

Ante la crisis

EDUARDO NOLLA, Rector Universidad Camilo José Cela
Una nueva generacion de universitarios

titulo de experto, que permitird
a nuestros graduados incorporar
asus curriculos una especializa-
ci6n de alta demanda que facili-
tard su acceso al mercado labo-
ral.

Asimismo, estamos haciendo
un gran esfuerzo para que nues-

tros alumnos compaginen sus estudios uni-

versitarios con la adquisicién o mejora de
una lengua extranjera. Fomentaremos el
estudio de lalenguaextranjeraque mejor se
correspondacon latitulacion en el extranje-
10, para asf incrementar la preparacion de
nuestros graduados para un entorno cada
vez més internacional.

Somos conscientes de la situacion que
atraviesa la juventud en Espafa, pero esta-
mos preparados para asumir nuestro papel
y formara una nueva generacion de univer-
sitarios libres que liderardn con éxito las
organizaciones del futuro y lograrédn partici-
par activamente en conseguir una sociedad
mejor,

ALFONSO SANCHEZ TABERNERO, Rector Universidad de Navarra

ANGEL GALINDO, Rector Universidad Pontificia de Salamanca
Oportunidad para todos

aUniversidad es una
Liastitucifm social al

servicio de las personas,
familias e instituciones. Su
objetivo es crear confianza
para que los alumnos puedan
encantrar en ellacaucese
instrumentos para conseguir
la preparacion excelente
para ejercer aguella
profesidn que les haga
felices.
Por eso, somos conscientes
de que cuando las familias
confianala Universidad la
preparacion de sus hijos no
solonos piden que les
ofrezcamos una capacitacion
técnica e intelectual;
esperan que lo hagamas para
que encuentren oportunida-
des parasuinsercion laboral
yparasudesarrollo personal,
imprescindibles para
integrarse en una sociedad
que exige a cada ciudadano

una contribucion

que en parte se materializa
en el ejercicio profesional.
Elretodela Universidad es
ofrecer un espacio parala
busqueda de oportunidades
no solo laborales, sino
también de desarrollo
personal e integral que
capacite paravalerseenel
futurosin estar en depen-
dencia de fuerzas exteriores
aunque puedan colaborar
conalguna de ellas como
laempresa.

Para poder ser dtilenla

sociedad, respondiendo alas
propias expectativasyala
propia vocacion, lavida
universitaria ha de ser un
espacio para el descubri-
miento colectivoyla
convivencia, asi como
paralacooperaciony el
compromiso con la sociedad
interdisciplinar es de ambito
local e internacional.

Elreto que se asume

ante el comienzo de cada
curso académico es movilizar
eltalento

ylosvalores de los jovenes
que se incorporany poner
los al servicio deuna
sociedadala que le sobra
informacién peronecesita
mas conocimiento
ylaincorporacion de valores
éticos enel desarrollo

de lapropia profesion
ydelapromocion
empresarial.

as crisis presentan
anurtunidades paracrecer, que

en tiempos de bonanzana se
suelen generar. Retos dificiles que
implican especiales esfuerzos y
puedentraer consigo profundos
cambios y grandes logros. La
institucion universitarianotiene
que quedarse al margen del

esfuerzoporencontrarunasalidaa
lacrisis; al contrario, debe impulsar
nuevos proyectos que ofrezcanala
sociedad aportaciones
verdaderamente originales.
Launiversidad es un espacio donde
profesores yalumnos trabajan
juntos. Hay que apostar porque los
estudiantes ocupen cadavez un

mayor protagonismo en suforma-
ciony crezca sucapacidadde
emprender. Para ellos esimportante
adquirir experiencia internacional y
conocimiento de idiomas; asi coma
unahonda formacién cultural, Es
buenmomento paraponer en
marcha esos proyectos que aporten
crecimiento.Enel casodela

Universidad de Navarra, nuestros
objetivas son convertir la universi-
dad enunainstitucion mas
internacional, con un mayor
porcentaje de alumnado internacio-
nal; consolidarnos como una
research university, conlacreacion
de nuevos centros de investigacion;
eimpulsar la formacion de posgra-

do.Ademas,
queremas
sequir ofreciendo una educacion
cercana, personalizada, para que
nuestros alumnos tengan, ademéas
de unaformacion de calidad, una
experiencia universitaria enriquece-
dora,quelesorienteaservirala
sociedad en la que viven.
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LA OPINION DE LOS RECTORES

ADELAIDA DE LA CALLE MARTIN, Rectora Universidad de Malagay Presidenta Conferencia de Rectores (CRUE)

La apuesta por la empleabilidad

agrave situacion econamica
Lpor laque atraviesanuestro

pais se ensaiacontodala
poblacién, pero los efectos dela
crisis resultan mas sangrantesen el
casode los jovenes, que comienzan
ahora su carrera profesional y en
muchos casos no encuentran donde
aplicar sus conocimientosy
aptitudes. Es ésta una circunstancia
que preocupa especialmentealas

universidades, que ofrecenalos
estudiantes quiza lamejor
formacion que nunca se ha
impartido en Espafia, peroven con
frustracion como el mercado de
trabajo les cierralas puertas.
Porello, hacetiempoque la
empleabilidad de los alumnos se ha
convertido en una prioridad para los
responsables universitarios. Esta
fuerade duda que la educacién

superior facilita lainsercion laboral:
el paro esun 50% menor entre los
jovenestitulados que entre los que
nolo son. Pero aun asi, son muchos
los que hallan dificultades para
ejercer su profesion.

Deloque se trata es de propiciar su
accesoal empleo. Las universidades
han optado por varias estrategias:
porun lado, laadecuacidn de las
ensefianzas a las demandas del

tejido productivo, paralo cual
resultan sumamente apropiados los
masteres; y porotro, el incremento
delacooperacion can las empresas,
fomentando que incorporenalos
egresados asus plantillas,
Laimbricacion entre las universida-
desy |os agentes economicos es
imprescindible para

elpresente, perosobre todo parael
futuro de nuestro pais. Todos

ESTEBAN MORCILLO, Rector Universitat de Valencia
El reto de construir su propio futuro

niciar los estudios
Iuniversitarios enuna

época de profunda crisis
econdmica, financieraysocial

coma laque vivimos sitdaa los
nuevos estudiantes ante un

retomultiple: por unaparte, el

hecho de saber que su
formacién universitaria es
una garantia adicional de
empleabilidad, pero,

por otra, ser conscientes
deladramatica situacion
dedesempleo juvenil que
experimentanuestro pais.
Hoymas que nunca, es
fundamental emprender los
estudios universitarios desde
una perspectiva de adquisi-
cion de capital cultural, A
mejor formacion, mayores
posibilidades de empleabili-
dad. Pero también es cierto
que en plenasociedad del

conocimiento aumenta
enrelevancia la adquisicién
de destrezas y habilidades
propias de las disciplinas
académicas que permitan
alos estudiantes continuar
suformaciénalolargodela
vida, al tiempo que la
capacidad de comprender un
mundo crecientemente
complejo, diverso e interrela-
cionado.

Ademds, hay que apravechar
las facilidades gue un sistema
universitario publico

de alta calidad comoel
espariol ofrece en el ambito
delainternacionalizaciéna
través de pragramas

como Erasmus y Leonardo,
yotros de doble titulacion
internacional como los que
ofrece nuestrauniversidad.
También hay que apravechar
las estructuras de apoyo al
emprendimientoy creacién
empresarial que ofrecen las
universidades.

El futuro esta por construir,
ylos estudiantes actuales
deben ser los protagonistas
delas oportunidades
que launiversidad

publica

ofrecealasociedad

como motor de cambio

en el ambito académico,
cientifico, econdmico,
social y cultural.

ANTONIO RAMIREZ DE ARELLANO, Rector Universidad de Sevilla
Apuesta por la juventud

a Universidad presta un servicio
Lpﬁblico de formacion superior
e investigacién imprescindible
para el progreso de la sociedad. Ade-
mds, la Universidad genera transfe-
rencias de conocimiento y tecnologia, ¥

la innovacions.

Launiversidad piblicaes justicia
social, riqueza y empleo sostenible
hoy. También garantiza la justicia
social, lariqueza y el empleo soste-
nible del mafiana. Administracio-

tenemos que
trabajarenla
misma
direccion, com-
partiendo fortalezas
ynecesidades, paralograr que
quienes se forman en Espania
tengan aqui

un futuro préspero,

Eltalento de nuestros estudiantes
no puede malgastarse.

J. C. DOMINGUEZ NAFRIA, Rector Universidad CEU San Pablo
Internacionalizacion e investigacion

ntre los objetivos de nuestra f
Eofarta académica figuran la

investigacion y la interna-
cionalizacién. Ademads, una insti-
tucién que busca promover el sa-
ber debe, también, mantener y
potenciar la relacién con el mun-
do empresarial y profesional.
Nuestro reto es, por tanto, buscar el equili-
brio entre las exigencias del entorno profe-
sional y del mercado laboral, para hacerlas
compatibles con la busqueda de la verdad
y con el respeto a unos valores sin los
cuales, como estamos padeciendo en la
actual crisis econémica y financiera, la
sociedad quiebra. En el plano internacio-
nal, la Universidad CEU San Pablo estd
dando un gran impulso al bilingiiismo. No
s6lo fuimos pioneros en implantarlo en
Espafia, sino que estamos incorporando
programas en colaboracion con prestigio-
sas universidades extranjeras, como las de
Chicago, Boston o Fordham, en Nueva

York. Con ello se facilita a los
estudiantes la oportunidad de
cursar semestres fuera de Espa-
fia, con el enriquecimiento per-
sonal y académico que ello su-
pone,

Hay otros rasgos que nos dis-
tinguenen labiisquedade lacali-

dad y en nuestra misién como formadores
de personas y profesionales con espiritu
critico y con herramientas para analizar e
influir en la realidad que les rodea. En este
punto, el fomento de la investigacion es
crucial, tanto como la relacion directa y
personalizada entre profesor y alumno.

Todo esto se concreta en el programa
bilingiie en Farmacia, o grados tan innova-
dores como los de Ingenieria Biomédica,
Biotecnologia, Comunicacion Digital, oel
de Economia, con doble mencion —Nego-
cios Internacionales y Finanzas—. También
se vaaimpartir integramente eninglésel de
Arquitectura.

JULIO L. MARTINEZ, S}, Rector U. P. Comillas ICAI-ICADE

Tiempos para no rendirse

on laque esta cayendo, me sientoun
Cprivileglado. Soyrectorde la Universidad
Pontificia Comillas ICAI-ICADE, una
universidad en buen estado de forma, que
sigue contando con el favor de los estudiantes
ysusfamilias. Par ejemplo, este afio ICADE
marca surecord histérico de solicitudes. La

sin las cuales la economia no podrd
ser competitiva ni salir de la crisis. §
Del mismo modo, la Universidad

contribuye de forma decisiva a elevar el nivel
cultural de los ciudadanos, haciéndolos mas
conscientes, responsables y libres. Un estudio
realizado en varias universidades piblicas es-

nes y ciudadanos deben poner en
valor y apoyar activamente al siste-
ma piiblico universitario, como fac-
tor imprescindible para la recuperacién. Es
evidente que los recortes de hoy en educacione
investigacion nos pasardn factura, de manera
irremediable, dentro de pocos afios.

gente que nos elige tiene alta
capacidad intelectual, deseo de
trabajar en serioy motivacién para
ganar el futuro. ;Por qué nos eligen?
Creoque buscanennosotros la
solidez formativa de una Universidad
conunaclaravision de su proyecto;

Todo ello loaportamos sin perder laatencion
persanalizada ni el alto nivel de exigenciay de
esfuerzo pedido anuestros universitariosya
nuestros profesores. En conservar el alto nivel
académico nos jugamos mucho, peroen
hacerlo dando unaformacién integral nos
jugamas nuestrosentido de identidady

mision. Formar solo profesionales
competentes que consigan buenos
empleos es claramente insuficiente.
Comoinstitucién de laCompania de
Jests, nos mueve el deseade lamas
exquisita formacion cientificay
profesional, que cuide las dimensiones

paiiolas sobre el impacto socioeconémico de
la Educacién Superior no deja lugar a dudas.
Su principal conclusion es que «las universi-
dades son probablemente las instituciones de
mayor impacto y que mds valor afiadido apor-
tan a su territorio, ya sea por la via de la for-
macion y el capital humano, la investigacion
cientifica, el desarrollo social y cultural, o por

En tiempos como los que vivimos lo que
tocaes apostar, de verdad y no solo con discur-
s0s, por la formacion superior de la juventud.
Lasalida de la crisis estd en manos de los jove-
nes, porque constituyen la principal fuerza
motrizy creativade todas las sociedades, Ellos
y la Universidad son nuestra mejor esperanza
de futuro.

especializada en unas cuantas

carreras en que atesoramos mucho caudal de
experiencia con capacidad de innovacion; con
una fuerte dosis de internacionalizaciony
eficaz conexidn con el mundo empresarialy
profesional para beneficio directo de nuestros
alumnosy de latrasferenciadela
investigacion en beneficio de las empresas.

espiritual, moraly social de cada
persona, en el marco axiologica del
humanismo cristiano abiertoy dialogante,
Nuestra sociedad necesita formar
universitarios profesionalmente capacesy
utiles, que sean personas integrasy
comprometidas con el bien comin. Y las
universidades hemos de hacérselo posible.




